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1. TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA SUUNNITELMA VUOSILLE 2026-2028
1.1 Perustehtava

Kuntayhtyman tehtdvana on jarjestdaa jasenkuntien puolesta taiteen perusopetuksen
musiikin laajan oppimaaran jarjestamiseen liittyvia palveluita. Jokilaaksojen Musiikkiopiston
kuntayhtyma jarjestaa taiteen perusopetusta opetus- ja kulttuuriministerion myoéntaman
luvan perusteella kuntayhtyman toiminta-alueen jasenkunnissa.

Opetushallituksen maarayksen mukaisesti Jokilaaksojen Musiikkiopiston tehtavana on
Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaisen opetuksen jarjestaminen
siten, etti se luo edellytyksia hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja musiikin elinikaiselle
harrastamiselle seka antaa valmiudet musiikkialan ammattiopintoihin.
Opetuksemme on tasolta toiselle etenevaa tavoitteellista ja laadukasta opetusta, joka
perustuu kuntayhtyman hallituksen ja valtuuston hyvaksyman opetussuunnitelman
mukaiseen opetukseen. Musiikkiopisto toimii vuorovaikutuksellisesti alueen eri
kulttuuritoimijoiden kesken ja toimii taideoppilaitoksena, joka kehittda jatkuvasti
osaamistaan.

Jokilaaksojen Musiikkiopisto tarjoaa opiskelumahdollisuuksia kaikenikaisille oppilaille,
paasaantoisesti kuitenkin lapsille ja nuorille. Musiikkiopisto tuottaa koulutus-, sivistys- ja
kulttuuripalveluja alueen eri kunnille seka vastaa Taiteen perusopetuksen musiikin laajan
oppimaaran opetuksesta. Musiikkiopisto  toimii  yhteistydssa muiden alueen
kulttuuritoimijoiden kanssa ja tuottaa vuosittain lukuisia lahi- ja striimikonsertteja seka
omana tuotantonaan etta yhteistydssa muiden tahojen kanssa.

1.2 Suunnittelun perusta

Taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaan koulutuksen jarjestajalle myonnetaan
valtionosuutta laskennallisten opetustuntien maaran mukaan. Perussopimuksen mukaan
jasenkuntien osuudet laskennallisesti myonnetyille opetustunneille maaraytyvat
kuntayhtyman jasenkuntaosuuksien suhteessa. Myos kuntien maksuosuudet perustuvat
jasenkunnan osuuteen opetustunneista, mika vastaa kunnan musiikkiopistolta saamia
palveluja.

Valtionosuusjarjestelman keskeinen periaate on korostaa kuntien ja muiden opetus- ja
kulttuuritoimen palveluja tarjoavien yhteisojen itsenaista paatoksentekoa
(yleiskatteellisuus). Talla tarkoitetaan sita, etta valtionosuusrahoitus on Jokilaaksojen
Musiikkiopiston kuntayhtymalle yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen
palvelujen jarjestamiseen, vaan musiikkiopisto voi itse paattaa valtionosuusrahoituksensa
tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta. Toisin sanoen, kuntayhtyma voi myos halutessaan
jarjestda enemman opetusta kuin laskennallisten opetustuntien maaran mukaisesti.

Laskennallisesti valtionosuus on myonnetty vuosittain 17 533 opetustunnille (=
laskennallinen yksikkd), josta valtionosuus kattaa 57 % kayttdkustannuksista.
Opetusviikkojen ollessa 35/lukuvuosi, on tuntikehys keskimaarin n. 501 viikkotuntia/viikko.
Laskennallisena yksikkéna on 45 min. oppitunti/viikko. Musiikkiopiston toiminnassa on
tarkeaa huolehtia siita, etta valtionosuuden maarittamisen perusteena oleva tuntimaara
saavutetaan vuosittain, koska valtionosuus on merkittava tulonlahde musiikkiopistolle.



1.3 Talousarvion raamit ja laadintaohjeet vuosille 2026-28

Jokilaaksojen Musiikkiopiston kuntayhtyman yhtymahallitus piti kokouksessaan (Yhall.
4.6.2025 §14) vuoden 2026 talousarvion raamikeskustelun.

Kuntayhtyman toiminnan ja talouden odotetaan pysyvan viimevuosien Kkaltaisina ja
suurempia muutoksia musiikkiopiston ydintoimintaan ja talouden peruspilareihin ei ole
nakyvissa. Kuntayhtyman talous on vahvistunut perattaisten ylijaamavuosien ansiosta.
Kertyneen ylijadman ansiosta kuntien maksuosuuksiin seka oppilaiden lukukausimaksuihin
ja soitinvuokriin ei ole tarvetta tehda korotuksia.

Yhtymahallitus linjasi, etta vuodelle 2026 talousarvion raamit pysyvat paapiirteittaan viime
vuosien mukaisina.

1.4 Tuntikehys

Opetuksen vahimmaistuntitavoite on talousarviovuodelle yhteensa 17570 viikkotuntia.
Opetusviikkojen ollessa 35/lukuvuosi, on tuntikehys keskimaarin 502 viikkotuntia/viikko.
Laskennallisena yksikkona on 45 min. oppitunti/vilkko. Vahimmaistuntitavoite on asetettu
siten, etta valtionosuuden maarittamisen perusteena oleva tuntimaara saavutetaan
vuosittain. Mikali tata tuntimaaraa ei saavuteta, niin on hyvin mahdollista, etta
valtionosuuden maarittamisen perusteena olevaa tuntimaaraa lasketaan, jolloin myos
musiikkiopiston tulorahoitus vahenee.

Jasenkuntien osuudet laskennallisesti myodnnetyille (yht. 500 tuntia) opetustunneille
maaraytyvat kuntayhtyman jasenkuntaosuuksien suhteessa, jolloin 1 jasenkuntaosuus (1 %
peruspaaomaomistus) vastaisi 5 h/vko. Talléin jasenkunta, jonka peruspadaoma on 20 % saa
opetusta n. 100 h/vko.

Kuntien laskennalliset osuudet opetustunneista
1.8.2024 alkaen (yht. 500 tuntia) = Haapajarvi
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Karsamaki
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Nivala
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m Pyhajarvi

140;28 %

1. Kunnan opetustunnit /vko
2. Jasenkuntaosuus % laskennallista opetustunneista



Kukin jasenkunta sopii erikseen kuntayhtyman kanssa palvelusopimuksella, miten ja missa
laajuudessa kuntayhtyman jarjestamisvelvollisuuteen kuuluvat palvelut kunkin jasenkunnan
osalta toteutetaan. Tama mahdollistaa palveluiden raataldinnin  kuntakohtaisesti.
Jasenkunta voi myos jasenkuntaosuuden mukaisten laskennallisten opetustuntien lisaksi
tilata kuntayhtymaltd muita kuntayhtyman tehtavaalueeseen kuuluvia palveluita eli niin
sanottuja lisatunteja. Toisin sanoen, kuntayhtyma voi halutessaan jarjestada enemman
opetusta kuin laskennallisten opetustuntien maaran mukaisesti tai vahimmaistuntitavoite on.

Tuntikehys perustuu opetustuntien suunniteltuun ja arvioituun kayttédn. Opetuksen
jarjestaminen  suunnitellaan ja  toteutetaan JMO:n laatiman lukuvuosi- ja
opetussuunnitelman mukaisesti. Lukuvuosisuunnitelma ja siten tuntikehystavoite
muodostuu jasenkuntaosuuksien ja jasenkuntien kanssa tehtyjen palvelusopimusten seka
sopimusperusteisille varattujen tuntien perusteella. Tuntikehystavoite talousarviovuodelle
on yhteensa n. 18 025 tuntia (= 35 viikkoa x 515 h/vko).

1.5 Oppilasmaaraennusteet kunnittain ja tunnusluvut

Tuntiosuusjarjestelma, johon kuntayhtyma siirtyi vuoden 2023 alusta alkaen, on tuonut
joustavuutta nykyisiin oppilas ja opetusjarjestelyihin, kuten mahdollisuuden huomioida
paremmin uudet hakijat ja alueelle takaisin palaavat oppilaat. Tuntiosuusjarjestelman myota
kaikissa kuntayhtyman jasenkunnissa on pystytty ottamaan enemman hakijoita oppilaaksi
solistiselle osastolle, kuin se aikaisemmin on ollut mahdollista. Lisaksi tuntiosuusjarjestelma

antaa paremman yhteistyomahdollisuuden jasenkuntien kanssa, josta
paivakotimuskaritoiminta on keskeisin ja nakyvin yhteistydssa tapahtuva toiminta erilaisten
tapahtumien ohella. Paivakotimuskaritoiminta mahdollistaa jasenkunnissa alle

kouluikaisten lasten paasyn musiikkikasvatuksen piiriin, josta voi joustavasti siirtya mukaan
musiikkiopiston toimintaan.

Jokilaaksojen musiikkiopiston oppilaspaikoille ennustetaan hakeutuvan edelleenkin
kohtuullisen hyvin oppilaita. Tassa on kuitenkin havaittavissa vaihtelua instrumenttien valilla.
Kestomenestyjia solistisen paaaineen hakutoiveena on selvana ykkosena piano, toisena
viulu ja kolmantena kitara. Tulevaisuutta ajatellen lisaa hakijoita toivottaisiin etenkin vaski ja
-lydmasoittimiin ja myo6s muihin instrumentteihin. Oppilasmaaran ennustetaan pysyvan
talousarviovuonna lukuvuoden 2024-25 tasolla, Iukuun ottamatta Haapajarven
paivakotimuskaritoimintaa, joka loppui kevaaseen 2025 Haapajarven kaupungin
paatoksella.



OPPILASMAARA ARVIO KUNNITTAIN VUOSITASOLLA 2026

Solistiset Varhaisian Paivakoti- | Ryhma ja muu

oppilaspaikat Pajaopetus | musiikkikasvatus muskarit | opetus Yhteensa
Haapajarvi 42 3 27 0 0 72
Haapavesi 62 4 18 96 3 183
Karsamaki 18 4 0 48 0 70
Merijarvi 5 1 0 0 0 6
Nivala 98 8 28 200 0 334
Oulainen 63 3 30 192 0 288
Pyhajarvi 53 10 20 128 0 211
Yhteensa 341 33 123 664 3 1164

Toimintaa pyritdan kehittamaan nimenomaisesti oppilas- ja asiakaslahtoisesti
palveluntarjonnan kautta. Musiikkiopiston toiminta onkin monipuolistunut ajan mittaan:
perinteisten solististen oppilaispaikkojen rinnalle on tullut mm. soitinvalmennusta ja muuta
ryhmaopetusta seka paivakotimuskaritoimintaa. Musiikkiopiston tavoitteena on edelleen
kehittaa laadukasta toimintaansa mm. elinkaari -ajattelun ja Musiikkia meille kaikille —
sloganin puitteissa.

Tunnusluvut

Oppilasmaarat TP 2024 | TA2025| TA2026| TS 2027 | TS 2028
Solistiset oppilaat 344 345 341 340 340
Pajaopetus 44 40 33 35 35
Ryhmaopetus 10 5 3 5 5
Varhaisian musiikkikasvatus 102 120 123 120 120
Paivakotimuskarit 716 715 664 650 630
Kokonaisoppilasmaara 1216 1225 1164 1150 1130
Tuntikehys

Opetustunnit / lukuvuosi 18387 18025 18025 18025 18025
Opetustunnit / viikko 525 515 515 515 515
Valtionosuus

Valtionosuuden yksikkéhinta 89,34 91,42 96,64 98,50| 100,40
Tuntikohtaiset kustannukset

Opetustunnin hinta (toimintakulut / opetustunti) 84,34 90,41 93,48 95,01 96,39
Opetustunnin hinta kunnille (myyntituotot / opetustunti) 30,01 30,44 30,44 30,74 30,90
Opetustunnin hinta oppilaalle (maksutuotot / opetustunti) 10,73 9,04 9,04 9,15 9,26
Henkildstékulut / opetustunti 64,74 69,02 71,07 71,93 73,01
Oppilaskohtaiset kustannukset

kustannukset oppilasta kohden (toimintakulut / oppilas) 1275,27| 1330,31| 1447,59| 1489,13| 1537,61
Kuntien kustannukset oppilasta kohden (myyntituotot /

oppilas) 453,77 | 447,84 471,31 481,74 492,92
Kustannukset oppilasta kohden (maksutuotot / oppilas) 162,31 133,06 140,03| 143,48 147,79
Henkildstokulut oppilasta kohden 978,94 | 1015,51| 1100,52| 1127,39| 1164,60




1.6 Henkilosto

Opetuksen henkilostotarve rakentuu yhtymavaltuuston talousarviossa asettaman
tuntikehystavoitteen perusteella, joka on talousarviovuodelle yhteensa n. 18 025
viikkotuntia. Opetusviikkojen ollessa 35/lukuvuosi, on tuntikehys keskimaarin n. 515
viikkotuntia/viikko. Laskennallisena yksikkéna on 45 min. oppitunti/viikko.

Opettajan opetusvelvollisuus on 23 opetustuntia viikossa, jolloin laskennallinen
opetushenkildstotarve on 22,39 taytta opetusvelvollisuutta tekevaa opettajaa (515h/23h =
22,39). Jokilaaksojen Musiikkiopiston yleishallinnon palvelualueella toimii rehtorin lisaksi 3
hallintohenkilda. Vuoden 2024 lopulla henkildstomaara oli 22 henkilda, joista opetuksen
henkilostoon kuului 8 opettajanviranhaltijaa ja 9 paatoimista tuntiopettajaa toistaiseksi
voimassa olevalla sopimuksella. Paatoimiseksi opettajaksi lasketaan opettaja, joka opettaa
oppilaitoksessa vahintaan 16 viikkotuntia. Henkilostolukumaaraan on laskettu paatoiminen
henkilostd. Sivutoimisien tuntiopettajien opetustuntimaarat vaihtelevat 0—15,67 viikkotunnin
valilla. Sivutoimisien opettajien maara lukuvuosittain on 10-20 henkil6a. Henkiléstomaara
arvioidaan pysyvan viime vuosien kaltaisena.

Tybnantajana JMO:n tavoitteena on korkea tydnantajatyytyvaisyys seka yllapitaa ja
mahdollisesti kehittdd henkildston tyohyvinvointia ja tyotyytyvaisyyttd. Tavoite pyritaan
toteuttamaan tyOnantajan ja henkiloston valiselld yhteistoiminnalla. Kuntayhtyman
yhteistoimintajarjestelma muodostuu valittdmasta ja edustuksellisesta yhteistoiminnasta eli
yhdistetysta yhteistoiminta-  ja tydsuojelun yhteistoiminnan toimielimesta,
yhteistydryhmasta. Yhteistyoryhman tarkeimpana tehtavanad on olla avoimessa
vuorovaikutuksessa ja tuoda esille niita asioita, miten JMO:sta tehdaan entistda parempi
tyopaikka.

Yhteistyoryhma ja yhtymahallitus on todennut paatoksissaan, etta kaikkien paatoimekseen
kuntayhtymassa tyoskentelevien henkildiden yhteinen virkistyspaiva ja muut kokoontumiset
katsotaan tarkeaksi, silla tyoskentely tapahtuu kuuden kunnan alueella. Henkiloston
virkistyspaivan  jarjestaminen ja  ajankohta  pyritddn  ottamaan  huomioon
lukuvuosisuunnitelmaa ja talousarviota laadittaessa. Virkistyspaivan lisaksi on mahdollista
jarjestaa henkilokunnan yhteisia ruokailuja esimerkiksi lukukauden-/vuoden paatteeksi, jos
talous ja aikataulu antavat tdhan myo6ta. Naiden suunnittelusta ja jarjestamisesta vastaa
yhteistydryhma talousarvion puitteissa.

Lisaksi JMO tarjoaa henkilokuntaetuna laajan tydterveyshuollon sekad viranhaltijoille ja
paatoimiselle henkilostolle hyvinvointi-, liikkunta- ja kulttuuritoiminnan tukemiseen
virkistysrahaa. Tyéterveyshuollon toimijana on vuoden 2023 alusta ollut Mehildainen Oy.

1.7 Vapaaoppilaspaikat ja soitinvuokravapautukset

Lukuvuodelle 2026-2027 vapaaoppilaspaikkoja ja soitinvuokravapautuksia voidaan
myontaa enintdan 15 solistiselle oppilaalle.



2. KUNTAYHTYMAN TALOUS
2.1 Yleista

Kuntayhtyman talousarviovuosi on kalenterivuosi. Voimassa olevan perussopimuksen
mukaan taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille varataan tilaisuus esityksen
tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehittdmiseksi. Siind tarkoituksessa seuraavan
kalenterivuoden alustava talousarvio ja -suunnitelma toimitetaan jasenkunnille 30.9.
mennessa. Yhtymahallituksen ehdotus talousarvioksi ja -suunnitelmaksi on toimitettava
jasenkunnille viimeistaan marraskuun 15. paivaan mennessa. Kuntalain mukaan
taloussuunnitelma hyvaksytaan vahintdan kolmeksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kuntayhtyman toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarviota hyvaksyttdessa on otettava huomioon talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Lahtokohtana talousarvion ja -suunnitelman laatimiselle on toiminnan ja talouden
toteuttaminen valtionosuustuntien mukaisesti seka realistinen tunti- ja oppilasmaaran
arvioiminen. Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu yhtymahallituksen talousarvion
raamikeskustelun pohjalta. Talousarvio oli laadittu nollatulokseen.

Jos kuntayhtyma muodostaa yhden tehtavakokonaisuuden, kuntayhtyman talousarvion
tuloslaskelmaosa korvaa kayttotalousosan.

2.2. Talouden ja toiminnan haasteista

Kuntayhtyman toiminnan ja talouden pitkan aikavalin merkittavimmat riskit ja haasteet
liittyvat oppilasmaaran seka valtiolta etta jasenkunnilta saatavan rahoituksen kehitykseen.

Kuntayhtyman toiminta-alueen vaestéennusteet noudattavat paaosin maamme yleisia
vaestonkehitystrendeja, jonka keskeisessa roolissa on vaeston ikaantyminen ja
syntyvyyden lasku eli vaestorakenteen muutos. Lasten ja nuorten maaran vahentyminen
haastaa musiikkiopiston toimintaa erityisesti. Kuitenkin musiikkiopiston oppilaspaikoille
hakeutuu edelleenkin kohtuullisen hyvin oppilaita. Kokonaisuuden kannalta on kuitenkin
jarkevaa huomioida jatkossa alueen vaestoennusteet entista paremmin. Huomioitavaa on
myos se, ettd viime vuosien kotitalouksien taloudellinen epavarmuus ja haasteet voivat
vaikuttaa myoOs perheiden ratkaisuihin, pystyykd esimerkiksi useampaa harrastusta
harrastava lapsi jatkossa harrastamaan useampaa harrastusta vai syntyyk0 enemman
kilpailua harrastusten valille.

Taiteen perusopetus lakia ollaan uudistamassa tulevina vuosina, joka saattaa osaltaan
tuoda muutoksia nykyiseen tilanteeseen, kuten valtionosuuksiin ja laskennallisten
opetustuntien maaraan jne. Jasenkunnat voivat joutua mahdollisesti tekemaan
saastotoimenpiteitd ja talouden tasapainottamisohjelmia ja siten talla voi olla vaikutusta
myOs kunnilta saatavaan rahoitukseen.



Kuntayhtyman toimintaa on kyettdvd sopeuttamaan mahdollisiin toimintaympariston
muutoksiin ja resursseihin. Henkilostoresurssien ja palkkakustannusten hallinta ja kehitys
ovat my0s ratkaisevassa roolissa maaritettdessa talouden suuntaviivoja. Kuntayhtyman on
oltava veto- ja pitovoimainen seka houkutteleva nykyisten ja uusien oppilaiden kuin myos
henkildston nakokulmasta. Kuntayhtyman toiminta-alueella arvostetaan musiikin tekemista
hyvana harrastuksena, joka haastaa musiikkiopiston jatkossakin kehittamaan toimintaansa.

Ammattitaitoisten sijaisten saaminen nopeasti kesken lukuvuoden on ollut erittain
haasteellista ja vaikuttanut musiikkiopiston toimintaan. Syyslukukaudesta 2024 alkaen
opettajan sairauspoissaoloista johtuvien opetustuntien peruuntumisen kaytantdéon tehtiin
muutos siten, ettd oppilaalta voi opettajan sairauspoissaolon vuoksi peruuntua kaksi
yksilotuntia lukukaudessa, ilman etta niita korvataan. Tama on ollut kokonaisuudessaan
erittain jarkeva ratkaisu, erityisesti opettajien tydhyvinvoinnin kannalta. Edelleen haasteena
kuitenkin on, miten opettajan pidemman poissaolon ajaksi saadaan sijainen. Ongelma on
yleinen myds perusopetuksen puolella, mutta korostuu musiikkiopistossa, kun vaaditaan
erityisosaamista jostakin tietysta instrumentista. Ratkaisua on haettu useiden eri keinoin,
kuten maksamalla rekrytointilisaa ja -palkkiota.

2.3 Kuntayhtyman toiminnan rahoitus

Kuntayhtyman toiminnan rahoitus perustuu opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun
lain mukaisesti opetus- ja kulttuuriministerion kautta koulutuksen jarjestajalle tulevaan
valtionosuusrahoitukseen, kuntien maksuosuuksiin sekd maksullisen palvelutoiminnan
tuloihin seka muuhun tulorahoitukseen.

Valtionosuus muodostaa kuntayhtyman toimintatuotoista suurimman osan. Taiteen
perusopetuksesta annetun lain mukaan musiikkiopistolle mydnnetdan valtionosuutta
laskennallisten opetustuntien maaran mukaan. Laskennallisesti valtionosuus on myonnetty
vuosittain 17 533 opetustunnille (= laskennallinen yksikko), josta valtionosuus kattaa 57 %
kayttokustannuksista.

Opetus- ja kulttuuriministerion valtion talousarvioesityksessa esitetaan, ettd taiteen
perusopetuksen valtionosuus kasvaa n. 5 %. Vuodelle 2026 arvioitu yksikkdhinta on 96,64€,
joten kuntayhtyma saa valtionosuutta 965 802 € (17 533 x 96,64 € x 0,57). Vuodelle 2025
vahvistettu yksikkohinta on 91,69 € (TA2024 arvio 91,42 €), joten kuntayhtyma saa
valtionosuutta 916 332 € (17 533 x 91,69 € x 0,57). Valtionosuuden maaran arvioidaan
kasvavan edellisesta vuodesta siis n. 49 tuhatta euroa.

2.4 Jasenkuntien maksuosuudet

Kuntien maksuosuuden laskennallisena yksikkona toimii jasenkuntaosuus laskennallisista
opetustunneista. Maksuosuudet ja laskennalliset opetustunnit maaraytyvat kunnille yhden
prosentin tarkkuudella. Jasenkunta voi jasenkuntaosuuden mukaisten laskennallisten
opetustuntien lisaksi tilata kuntayhtymalta muita kuntayhtyman tehtavaalueeseen kuuluvia
palveluita. Suoritteiden hinnoittelu perustuu talousarvioon ja arvioituun palvelujen kayttoon.

Kuntien maksuosuuksiin ei tehda korotuksia. Yhden jasenkuntaosuuden hinta on vuodelle
2026 on 5050 €, joka on sama kuin vuonna 2025.



Lisatuntien suoritteen laskennallisena yksikkdna voi toimii yhden "lisatuntiosuuden” hinta,
joka vastaa tuntimaaraltaan jasenkuntaosuuden tuntimaaraa 5 h/vko. Lisatuntiosuuden
hinta on 5450 €. Jasenkunta sopii kuntayhtyman kanssa palvelusopimuksella lisdtunneista.

Kuntien laskennalliset osuudet opetustunneista ja lisatunnit 2026

Osuus

PerusPO: jasenkunta- tunneista Maksuosuus | lisdatunti- | Lisdatunnit Maksu

% Euroa | osuudet h / vko tunneista osuudet h /vko |lisdtunneista
Haapajarvi 12 % 6000 12 60 60600 0 0 0
Haapavesi 20% 10000 20 100 101000 0 0 0
Karsamaki 7% 3500 7 35 35350 0 0 0
Nivala 28 % 14000 28 140 141400 0 0 0
Oulainen 19 % 9500 19 95 95950 0 0 0
Pyhajarvi 14 % 7000 14 70 70700 2 10 10900
YHTEENSA | 100% | 50000 100 500 505000 2 10 10900

Jasenkuntien maksuosuudet ja lisatunnit laskutetaan neljassa erassa seuraavasti:

1. era tammikuussa 2026

2.era huhtikuussa 2026

3. era kesakuussa 2026

4. era lokakuussa 2026

Erapaiva 14. paivaa laskun paivamaarasta. Viivastyskorkona kaytetaan yleisesti

sovellettavaa viivastyskorkoa.

2.5 Kuntayhtyman kotipaikkakunnan isantakuntaosuus

Perussopimuksen mukaan kuntayhtyman kotipaikkakuntana toimivalta isantakunnalta

laskutetaan

jasenkunnan

peruspaaomaosuuden

isantakuntaosuus, joka vastaa 15
asiakasmaksujen summasta eli kuntayhtyman maksutuotoista.

mukaisen

maksuosuuden

lisaksi

osuutta talousarvion mukaisten oppilas- ja

Isantakuntaosuus laskutetaan neljassa erassa seuraavasti:

1. era tammikuussa 2026

2.era huhtikuussa 2026

3. era kesakuussa 2026

4. era lokakuussa 2026

Erapaiva 14. paivaa laskun paivamaarasta. Viivastyskorkona kaytetaan yleisesti

sovellettavaa viivastyskorkoa.




2.6 Muilta kunnilta kuin jasenkunnilta perittavat oppilaspaikkamaksut

Sopimusperusteiset kunnat voivat tilata kuntayhtymalta kuntayhtyman tehtavaalueeseen
kuuluvia palveluita. Suoritteiden hinnoittelu perustuu talousarvioon ja arvioituun palvelujen
kayttdodon. Talousarviovuonna sopimusperusteiset kuntien maksuosuuden laskennallisena
yksikkona toimii kuntien varaamat solistiset oppilaspaikat. Varsinaisten jasenkuntien
ulkopuolelta oppilaspaikkoja on varannut Merijarven kunta.

Vuodelle 2026 laskennallinen yhden oppilaspaikan hinta on 1650 €, joka on sama kuin
vuonna 2025. Mahdollista alijagmaa ei perita seka ylijaamaa ei palauteta Merijarvelle, koska
se ei ole kuntayhtyman varsinainen jasenkunta.

2.7 Paivakotimuskarit

Paivakotimuskarilla tarkoitetaan sellaista varhaisian musiikinopetusta ja -kasvatusta, jota
annetaan paivakodeissa. Varhaisian musiikkikasvatus on lapsen kokonaisvaltaista kehitysta
tukevaa tavoitteellista musiikkikasvatusta, joka etenee lapsen kehitystason mukaan.

Paivakotimuskari toteutetaan osana lapsen varhaiskasvatuspaivaa ja toiminta jarjestetaan
yhteistydssa paivakodin kanssa. Tama tarkoittaa esimerkiksi sita, etta paivakodin omaa
henkilostda on mukana paivakotimuskarissa. Varhaisian musiikkikasvatuksen tavoitteita
sovelletaan  paivakotien  varhaiskasvatussuunnitelman  perusteiden  mukaisesti
paivakotihenkilokunnan kanssa yhdessa keskustellen ja nivoen ne paivakodin
kasvatustavoitteisiin.

Ammattitaitoinen varhaisian musiikinopettaja suunnittelee ja toteuttaa muskarin paivakodin
tarpeet ja toiveet huomioon ottaen. Varhaisian musiikkikasvatuksen tavoitteena on tarjota
ilon ja onnistumisen kokemuksia musiikin kautta seka lapsen luovuuden, itseilmaisun,
musiikillisten valmiuksien ja itsetunnon kehittaminen. Myonteiset musiikilliset elamykset
seka paivakotimuskarissa saadut valmiudet ja taidot muodostavat pohjan hyvalle
musiikkisuhteelle ja myohemmalle musiikkiharrastukselle.

Paivakotimuskarit on suunnattu ensisijaisesti 2—6-vuotiaille. Paivakodin henkilokunta
muodostaa ryhmat yhteistydssd JMO:n varhaisidan musiikinopettajan kanssa. Ryhmat
pyritAdn muodostamaan siten, ettd ryhmassa on idltdan/taitotasoltaan samankaltaisia
lapsia. Ryhman koko on 6-12 lasta.

Paivakotimuskarien  opetustunnit  toteutetaan  JMO:n  laatiman  opetus- ja
lukuvuosisuunnitelman mukaisesti. Opetustyd pyritdan suunnittelemaan 35 viikolle (syksy
17 viikkoa ja kevat 18).

Paivakotimuskarin hinta lukukaudessa ryhmaa kohden maaraytyy minuuttimaaran ja
suunniteltujen tuntien mukaisesti. Talousarviovuodelle valittavissa olevat minuuttimaarat ja
suunnitellut paivakotimuskaritunnit ovat seuraavat:

1. Laskutettava summa ryhmaa kohden on 300 € /lukukausi (opetustunti a’ 45 min, joka
viikko, yhteensa 35 opetustuntia lukuvuodessa).



2. Laskutettava summa ryhmaa kohden on 200 € /lukukausi (opetustunti a’ 30 min, joka
viikko, yhteensa 35 opetustuntia lukuvuodessa).

3. Laskutettava summa ryhmaa kohden on 190 € /lukukausi (opetustunti a’ 45 min, joka
toinen viikko, yhteensa 17 opetustuntia lukuvuodessa).

4. Laskutettava summa ryhmaa kohden on 130 € /lukukausi (opetustunti a’ 30 min, joka
toinen viikko, yhteensa 17 opetustuntia lukuvuodessa).

Jasenkunta sopii kuntayhtyman kanssa palvelusopimuksella paivakotimuskareiden
tilaamisesta. Palvelusopimuksella sovitaan, miten ja missa laajuudessa kuntayhtyman
jarjestamisvelvollisuuteen  kuuluvat  palvelut jasenkunnan osalta toteutetaan.
Palvelusopimusten ehdot ovat samat kaikille jasenkunnille.

2.8 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Yhtymahallitus johtaa kuntayhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta, vastaa
henkilostopolitiikasta ja huolehtii kuntayhtyman sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Rehtori vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja
tuloksellisuudesta vastuualueellaan, ohjeistaa alaisiaan seka raportoi hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan niitéd toiminta- ja menettelytapoja,
joilla musiikkiopiston tilivelvolliset  viranhaltijat  pyrkivat varmistamaan etta

- Toiminta on taloudellista ja tuloksellista

- Paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa

- Lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan
- Omaisuus ja voimavarat turvataan

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat rehtori seka talous- ja hallintopaallikko.

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sekad toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiottomyydesta. Riskilld tarkoitetaan siis epavarmuuden vaikutusta tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Sisdinen valvonta on siten osa johtamista ja esimiesty6ta, jolla tunnistetaan,
ennaltaehkaistaan ja hallitaan riskeja. Se toteutuu systemaattisena johtamisjarjestelmana
koko organisaation lapi vietyna tavoitteiden asettamisena, jarjestelmallisena vastuun ja
velvollisuuksien jakona seka suunnitelmallisena tehtavien jakona ja seuranta- ja
raportointijarjestelmana. Riskienhallinnan johtamisen tavoitteena on hallittu, koordinoitu ja
tarkoituksenmukaisella tavalla yhtenainen riskienhallintatoiminta, jonka perustana on selkea
vastuun ja tyonjako.

Musiikkiopiston toiminnassa on omaksuttu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintatapoja, jotka ovat tarked osa kuntayhtyman johtamis- ja tydkulttuuria. Vuosittain
tehdaan kattava riskienkartoitus eli riskianalyysi, joka etenee vaiheittain. Ensimmaisessa
vaiheessa tunnistetaan ja nimetaan riskit, jonka jalkeen tunnistetut riskit maaritellaan
riskitasoihin eli arvioidaan riskien vaikutukset ja todennakoisyydet. Tasta saadaan kolme
riskitasoa (riskiluokka A, B ja C), joista arvioinnin perusteella ylimpaan riskiluokkaan



kuuluvat vaikutuksiltaan ja todennakdisyydeltdan suurimmat riskit. Kolmannessa vaiheessa
johtorynma kasittelee tunnistetut riskit ja rehtori antaa ehdotukset riskienhallinnan
toimenpiteiksi. Taman jalkeen yhtymahallitus kay lapi tunnistetut riskit, riskitasot ja niihin
liittyvat toimenpide-ehdotukset. Yhtymahallitus arvioi tunnistettujen riskien ja niihin liittyvien
toimenpiteiden Kiireellisyysjarjestyksen ja paattdd mahdollisista jatkotoimenpiteista.
Riskiarviota paivitetaan tarvittaessa ja vahintaan vuosittain jatkuvana prosessina.

Jokainen kuntayhtyman palveluksessa oleva henkild on velvollinen omalta osaltaan
noudattamaan toimintaa koskevia lakeja, yhtymavaltuuston hyvaksymia toimintaa ohjaavia
saantgja, yhtymahallituksen ja johdon tekemia paatoksia ja antamia ohjeita seka pyrkii
omalta osaltaan saavuttamaan musiikkiopistolle asetetut toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet.

2.9 Talousarvion sitovuus ja seuranta

Yhtymahallitus vastaa yhtymavaltuustolle talousarviosta maaritellyn sitovuustason
mukaisesti. Yhtymavaltuustoon ndhden sitovia tavoitteita ovat:

Taloudelliset tavoitteet:  kuntayhtyman tuloslaskelman tilikauden tulos

Toiminnalliset tavoitteet: » vahimmaistuntitavoite (kts. luku 1.3)

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan yhtymahallitukselle
vahintaan kaksi kertaa tilikaudessa. Tilivelvollisila on vastuu asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta. Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa yhtymavaltuusto.



2.10 Tuloslaskelma

Talouden suunnittelu on toteutettu siten, ettd kaikki tiedossa olevat menot ja tulot on
budjetoitu. Talousarvion laadinnassa on noudatettu varovaisuuden periaatetta tulojen
arvioinnissa, kuitenkin siten, etta toiminnan kehittamisen kannalta tarpeelliset maararahat

on sisallytetty talousarvioon.

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Avustukset

Toimintakulut yht.

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
551778,91 548 600 548 600 554 000 557000
197 373,88 163 000 163 000 165 000 167 000
898 124,88 914 634 970 000 990000| 1010000

4 387,50 3400 3400 3 500 3500

1651665,17| 1629634 1685000 1712500 1737500
-1004 178,67 | -1027000| -1064000| -1078000| -1096 000
-167 229,88 -191 000 -191 000 -192 000 -193 000
-18 985,16 -26 000 -26 000 -26 500 -27 000
-1190393,71| -1244000| -1281000| -1296500| -1316000
-179 402,34 -183 000 -195 000 -202 000 -205 000
-27 725,55 -46 234 -50 600 -52 000 -53 000
-151 903,12 -154 400 -156 400 -160 000 -161 500
-1 300,00 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
-1550724,72| -1629634| -1685000| -1712500| -1737500
100 940,45 0 0 0 0
192 200 200 200 200

0 200 200 200 200

192 0 0 0 0

101 132,45 0 0 0 0
101 132,45 0 0 0 0




Seuraavissa kuvissa on esitetty vuoden 2026 talousarvion toimintatuotot ja -kulut
tiliryhmittain.

Toimintatuotot 2026 talousarvio

Muut toimintatuotot
0%

Maksutuotot
10%

H Tuet ja avustukset

Myyntituotot
M Maksutuotot

H Muut toimintatuotot

Myyntituotot
33%

Tuet ja avustukset
57 %

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
3%

Muut toimintakulut
9% —= ’

Palvelujen ostot
12%

Avustukset
0%

Toimintakulut 2026 talousarvio

M Henkilostokulut yhteensa

H Palvelujen ostot

M Muut toimintakulut
H Aineet, tarvikkeet ja tavarat

H Avustukset

Henkilostokulut
yhteensa
76 %




2.11 Investointiosa ja rahoitusosa

Kuntayhtymalld ei ole suunnitelmissa tehda investointeja tuleville vuosille. Investointien
arvonlisaveroton aktivointiraja on 10 000 €. Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 €, kirjataan kuntayhtymassa vuosikuluksi.

Kuntayhtymalla ei ole lainaa eika ole suunnitelmissa ottaa lainaa tuleville vuosille.

Talousarvio on laadittu nollatulokseen. Kuntayhtyman maksuvalmiuden odotetaan pysyvan
ennallaan.



