TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2023
JA TALOUSARVIO VUODELLE 2021

Jokilaaksojen musiikkiopiston kuntayhtyma

Y htyméhallitus 6.10.2020
Y htymévaltuusto 24.11.2020



1. TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA SUUNNITELMA VUOSILLE 2021-2023
Yleista

Opetushallituksen maarayksen mukaisesti Jokilaaksojen Musiikkiopiston tehtdvana on
Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaisen opetuksen jarjestaminen
siten, etta sen luo edellytyksia hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja musiikin elinikaiselle
harrastamiselle seka antaa valmiudet musiikkialan ammattiopintoihin.
Opetuksemme on tasolta toiselle etenevéé tavoitteellista ja laadukasta opetusta, joka
perustuu kuntayhtyman hallituksen ja valtuuston hyvaksyman opetussuunnitelman
mukaiseen opetukseen. Musiikkiopisto toimii vuorovaikutuksellisesti alueen eri
kulttuuritoimijoiden kesken ja toimii taideoppilaitoksena, jonka kehittda jatkuvasti
osaamistaan.

Jokilaaksojen Musiikkiopisto tarjoaa opiskelumahdollisuuksia kaikenikaisille oppilaille,
paasaantoisesti kuitenkin lapsille ja nuorille. Musiikkiopisto tuottaa koulutus-, sivistys- ja
kulttuuripalveluja alueen eri kunnille seka vastaa Taiteen perusopetuksen musiikin laajan
oppimaaran  opetuksesta.  Musiikkiopisto  toimii  yhteistydssa muiden alueen
kulttuuritoimijoiden kanssa ja tuottaa vuosittain lukuisia l&hi- ja striimikonsertteja seka
omana tuotantonaan etté yhteistyéssa muiden tahojen kanssa.

Kevat 2020 toi valtakunnan koulutusjarjestelmiin kaytannén muutokset ja digiloikat korona-
viruksen seurauksena, joka viimeistdan tasséd vaiheessa pakotti oppilaitokset mukaan
etdopetustoimintaan.  Jokilaaksojen  musiikkiopistolla on ollut hyvat valmiudet
etdopetukseen jo entuudestaan, koska asiaan oli valmistauduttu jo aikaisemmin erilaisten
hankerahoitusten ja digitalisen opetuksen toiminnan kehittamisen vuoksi. Syksysta 2020
lahtien on etaopetus otettu osaksi normaalia toimintaa, joka tadydentaa perinteista
lahiopetusta. Opetuksessa pyritddn edelleen ottamaan huomioon erilaiset opetustavat ja
pedagogiikka, joka toimii oppilaan parhaaksi. Kevdan 2020 aikana huomattiin, etta joillekin
oppilaille etdopetus toimii jopa paremmin kuin perinteinen lahiopetus ja téata toimintoa tullaan
jatkamaan tulevaisuudessakin. Jatkossa tullaan kiinnittdmaan enemman huomioita siihen,
kumpi opetustapa ja missa suhteessa lahi- ja etdopetusta tullaan antamaan oppilaille ja
erilaisille oppilasryhmille.

Valtakunnallisella tasolla Jokilaaksojen musiikkiopisto osallistuu niihin yhteisiin striimattaviin
konsertteihin ja muihin tapahtumiin, jotka paatetaan jarjestaa korona —tilanteesta huolimatta
eri puolila Suomea. Keskustoimijana ja tapahtumien organisoijana paaasiallisesti on
edelleen Suomen musiikkioppilaitosten liitto, joka tiedottaa aktiivisesti jasenistélleen alan
tapahtumista. On todettu, ettd joihinkin tapahtumiin ja koulutuksiin on osallistunut jopa
enemman jasenistda kuin perinteiseen lahikoulutukseen tai -tapahtumaan. SML on koonnut
sivustoilleen myods hyvid etaopetuskaytanteita eri musiikkiopistoista, jotka ovat nyt kaikkien
jasenoppilaitosten hyddynnettavissa.

Vaikka lahes kaikki kokoontumiset ja tapahtumat on Jokilaaksojen musiikkiopiston toiminta-
alueella peruttu tai jarjestetdan supistetusti, pyritdan jarjestettaviin tapahtumiin ja
konsertteihin osallistumaan siind laajuudessa kuin ohjeiden mukaan on mahdollista.
Musiikkiopiston oma toiminta jarjestetaan turvallisesti siten, etta kasihygienia ja turvavalit
huomioidaan. Yli 10 hengen opetusryhmia ei jarjestetd. Henkilostolle tiedotetaan
ajankohtaiset toimintaperiaatteet tydterveyshuollon ohjeiden mukaisesti. Kaikki konsertit ja



kokoukset syyskaudella jarjestetddn etadnd tai striimattuna ja kaikkia turvallisuusohjeita
noudatetaan annettujen ohjeiden mukaisesti.

Opetuspisteiden osalta lahitulevaisuudessa huomioidaan kuntayhtyman pienimpia
paikkakuntia, joissa kohdennetaan huomio opetustiloihin ja pedagogisiin seikkoihin seké
pyritddn tuomaan uusia nakokulmia paikalliseen kulttuurikenttaan. Nain ollen myds
striimattaviin konsertteihin ja konserttien saatavuuteen tullaan kiinnittim&an huomiota. Koko
kuntayhtyman alueella tavoitteena on vakiinnuttaa "uusi normaali” ja luoda hyva valmius
poikkeusoloja varten nopeallakin aikataululla. Tavoitteena on myds luoda varmuutta
opetuksen jatkumiselle, pysyvalle tyopaikalle ja ty6hyvinvoinnille Iapi koko
henkilokuntarakenteen.

Henkil6sto ja tuntikehys

Opetuksen henkilostétarve rakentuu yhtymavaltuuston talousarviossa asettaman
tuntikehyksen perusteella, joka on talousarviovuodelle yhteensd 17570 viikkotuntia.
Opetusviikkojen ollessa 35/lukuvuosi, on tuntikehys keskimaarin 502 viikkotuntia/viikko.
Laskennallisena yksikkdna on 45 min. oppitunti/viikko.

Opettajan opetusvelvollisuus on 23 opetustuntia viikossa, jolloin laskennallinen
opetushenkilostotarve on 21,83 taytta opetusvelvollisuutta tekevaa opettajaa. Jokilaaksojen
Musiikkiopistossa on talousarviovuotena rehtorin ja hallintohenkiloston liséksi 15
opettajanviranhaltijaa ja 2 p&aatoimista tuntiopettajaa toistaiseksi voimassa olevalla
sopimuksella. Paatoimiseksi opettajaksi lasketaan opettaja, joka opettaa oppilaitoksessa
vahintdan 16 viikkotuntia. Henkilostd lukumaaraan on laskettu paatoiminen henkildsto, ja
laskentaperusteena on vakituisten tyopaikkojen maard. Sivutoimisien tuntiopettajien
opetustuntimaarat vaihtelevat 1-15,67 viikkotunnin valilla. Sivutoimisien opettajien maara
talousarviovuonna on 10-20 henkiloa.

Henkil6ston lukumaara TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS2022 TS 2023
Rehtori 1 1 1 1 1 1
Hallinto 3 3 3 3 3 3
Opetustoiminta

vakituiset 17 17 17 17 17 17
Yhteensa 21 21 21 21 21 21

Oppilasmaarat kunnittain

Lukuvuodelle 2020-2021 varataan kunnille yhteensa 310 solistista oppilaspaikkaa, jonka
lisdksi jarjestetdan ryhmaopetusta eri osastoilla kysynndn mukaisesti. Kuntien
maksuperusteena olevat solistiset oppilaspaikat jakautuvat seuraavasti:



Kuntien varaamat oppilaspaikat (yht. 310)
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Nivala Haapavesi  Oulainen Pyhdjarvi  Haapajarvi Karsamaki  Merijarvi

OPPILASMAARA ARVIO KUNNITTAIN VUOSITASOLLA 2021

Solistiset Varhaisian

oppilaspaikat Pajaopetus | musiikkikasvatus Ryhmaopetus | Yhteensa
Haapajarvi 41 5 14 3 63
Haapavesi 62 30 26 4 122
Karsamaki 15 0 0 0 15
Merijarvi 5 8 1 0 14
Nivala 85 34 41 4 164
Oulainen 60 8 24 1 93
Pyhajarvi 42 25 34 3 104
Yhteensa 310 110 140 15 575

Vapaaoppilaspaikat ja soitinvuokravapautukset

Lukuvuodelle 2019-2020 vapaaoppilaspaikkoja

myontaéd enintaan 4:lle % oppilaista, joka tarkoittaa 12:sta oppilasta.

ja soitinvuokravapautuksia voidaan




2. KUNTAYHTYMAN TALOUS
Yleista

Kuntayhtym&n talousarviovuosi on  kalenterivuosi. Perussopimuksen  mukaan
taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille varataan tilaisuus esityksen tekemiseen
kuntayhtyman toiminnan kehittdmiseksi. Siina tarkoituksessa seuraavan kalenterivuoden
alustava talousarvio ja -suunnitelma toimitetaan jasenkunnille 30.9. mennessa. Hyvaksytty
talousarvio ja -suunnitelma toimitetaan jasenkunnille 15.12. mennessa. Kuntalain mukaan
taloussuunnitelma hyvaksytaan vahintaan kolmeksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytaan
kuntayhtyman toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarviota hyvaksyttdessa on otettava huomioon talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Lahtokohtana talousarvion ja -suunnitelman laatimiselle on toiminnan ja talouden
toteuttaminen valtionosuustuntien mukaisesti seka realistinen oppilasmaaran arvioiminen.
Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu yhtymahallituksen 13.5.2020 talousarvion
raamikeskustelun pohjalta.

Rahoitusjarjestelmé

Kuntayhtymé&n tulorahoitus perustuu opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
mukaisesti opetus- ja kulttuuriministerion kautta koulutuksen jarjestgjalle tulevaan
valtionosuusrahoitukseen, kuntien maksuosuuksiin sek& maksullisen palvelutoiminnan
tuloihin. Oppilaitoksen kulujen ja -tuottojen erotus jaetaan jasenkuntien maksettavaksi
oppilasluvun mukaisessa suhteessa laskettuna kummankin lukukauden oppilasluvun
keskiarvon mukaan, vahennettynd Nivalan sijaintikuntaosuudella. Nettokustannukset
katetaan suoraan nollatulokseksi. Oppilasluvulla tarkoitetaan oppilaitoksessa olevien
oppilaiden lukumaaraa, johon eivat sisally avoimella osastolla opiskelevat oppilaat,
musiikkileikkikoululaiset, eivatkd muut, pelkastaan ryhmaaineita opiskelevat oppilaat.
Opetustunnit kirjataan lukuvuosittain ja talousarviotunnit kalenterivuosittain.

Jasenkuntien maksuosuudet

Kuntien maksuosuuden laskennallisena yksikkona toimii kuntien varaamat solistiset
oppilaspaikat. Vuodelle 2021 laskennallinen yhden oppilaspaikan hinta on 1555 €.

Jasenkuntien oppilaspaikkamaksut laskutetaan neljassa erassa seuraavasti:

1. eréd 388,75 €/oppilaspaikka tammikuussa 2021
2. eré 388,75 €/oppilaspaikka huhtikuussa 2021
3. eré 388,75 €/oppilaspaikka kesdkuussa 2021

4. era 388,75 €/oppilaspaikka lokakuussa 2021



Erapaiva 14. paivad laskunpaivAmaarasta. Viivastyskorkona kaytetddn yleisesti
sovellettavaa viivastyskorkoa.

Muilta kunnilta kuin jasenkunnilta perittavat oppilaspaikkamaksut

Varsinaisten jasenkuntien ulkopuolelta oppilaspaikkoja on varannut Merijarven kunta.
Merijarven kunnalta perittavd oppilaspaikkamaksu on talousarviovuonna sama Kkuin
varsinaisilla jasenkunnillakin. Mahdollista alijgdmaa ei peritéa seka ylijgamaa ei palauteta
Merijarvelle, koska se ei ole kuntayhtymén varsinainen jasenkunta.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Yhtyméahallitus johtaa kuntayhtym&n toimintaa, hallintoa ja taloutta, vastaa
henkilostopolitikasta ja huolehtii kuntayhtyman sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Rehtori vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja
tuloksellisuudesta vastuualueellaan, ohjeistaa alaisiaan seka raportoi hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Sisdinen valvonta on siten osa johtamista ja esimiestyota, jolla
tunnistetaan, ennaltaehkaistddn ja hallitaan riskeja. Se toteutuu systemaattisena
johtamisjarjestelmand koko organisaation [&pi vietynd tavoitteiden asettamisena,
jarjestelmallisend vastuun ja velvollisuuksien jakona sekd suunnitelmallisena tehtavien
jakona ja seuranta- ja raportointijrjestelméana.

Tilikausien 2018—2020 aikana musiikkiopistossa on pyritty vahvistamaan siséista valvontaa
ja panostettu riskienhallintaan. Riskienhallinnan ja siihen liittyvien toimenpiteiden ja
menettelytapaohjeistuksen kartoitus kaynnistettiin kevaan 2019 aikana, jonka tarkoituksena
on luoda musiikkiopistolle organisaationa riskienhallinnan toimintatapa, joka pohjautuu ISO
31000 standardiin ja soveltuu musiikkiopiston johtamis- ja tyOkulttuuriin optimaalisesti.

Riskienhallinta perustuu dynaamiseen, toistuvaan ja muutoksiin reagoivaan toimintamalliin.
Riskiarviota on paivitettava jatkuvasti, jotta riskienhallinta on jarjestelmallista, jasenneltya ja
ajantasaista. Talléin riskienhallinta tukee organisaation jatkuvaa kehittdmistd ja on osa
kuntayhtyman paatoksentekoa.

Talouden ja toiminnan haasteet

Toiminta- ja taloussuunnitelman seka kuntayhtyméan pitk&naikavalin merkittavimmat riskit ja
haasteet liittyvat oppilasmaéran ja valtion rahoituksen kehitykseen. Kuntayhtyman toimintaa
on kyettdva sopeuttamaan toimintaympariston muutoksiin ja resursseihin. Talousarvion
toteutumisen kannalta henkilostoresurssien ja palkkakustannusten hallinta ja kehitys ovat
ratkaisevan tarkedd. Kuntayhtyman on oltava vetovoimainen ja houkutteleva nykyisten ja
uusien oppilaiden seka henkildston nékokulmasta. Kuntayhtyman toiminta alueella
arvostetaan musiikkia hyvana harrastuksena, joka haastaa musiikkiopiston jatkossakin
kehittdmaan toimintaa.

Kevaalla 2020 musiikkiopiston lahiopetus jouduttiin keskeytettdman koronaviruksen takia.
Linjaus astui voimaan 18.3.2020 ja lahiopetukseen ei enaa palattu kevatlukukauden aikana.



Lahiopetuksen sijaan opetus oli jarjestettavd muilla tavoin, mm. etdopetuksena, erilaisia
digitaalisia oppimisympaéristdja ja ratkaisuja hyodyntaen.

Koronaviruspandemia voi keskeyttdada musiikkiopiston lahiopetuksen jatkossakin.
Musiikkiopiston toiminta pyritdan pitamaan ylla jatkossakin kaikin keinoin. Lisaksi
toiminnassa pyritaan estdmaan mahdollisten tartuntojen leviaminen. Tavoitteena on my6s
valttéa henkiloston lomautuksia viimeiseen asti. Taideoppilaitoksena musiikkiopiston
henkilokunta seka oppilaat ovat luovia ja joustavia, ja kykenevat toimimaan myds
poikkeusoloissa.

Tilivelvolliset viranhaltijat

Jokilaaksojen musiikkiopiston tilivelvolliset viranhaltijat ovat rehtori ja talous- ja
hallintopaallikko.



2.1 TULOSLASKELMA

Talouden suunnittelu toteutettu siten, ettd kaikki tiedossa olevat menot ja tulot on budjetoitu.
Talousarvion laadinnassa on noudatettu varovaisuuden periaatetta tulojen arvioinnissa,
kuitenkin siten, ettéa toiminnan kehittamisen kannalta tarpeelliset maararahat on siséllytetty

talousarvioon.

TP 2019 TA2020| TA 2021 TS 2022 TS 2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 485 558,62 506 350 505 600 509 150 512 250
Maksutuotot 158 766,42 162 600 156 900 157 000 157 500
Tuet ja avustukset 753 438,50 782 318 805 036 813 086 821217
Muut toimintatuotot 3 696,49 3400 3400 3400 3400
Toimintatuotot yht. 1401460,03| 1454668 | 1470936 | 1482636 | 1494 367
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -884 830,10| -924475| -930475| -936000| -941000
Henkilosivukulut
Elakekulut -189 773,76 | -202027| -203086| -205000| -207 500
Muut henkil6sivukulut -15 111,74 -18 255 -18 814 -20 000 -20 500
Henkildstokulut yhteensa -1089 715,60|-1 144757 |-1152375|-1161000 | -1 169 000
Palvelujen ostot -151 380,58 | -145150| -142350| -143000| -145000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 964,98 -29 799 -34 225 -35736 -36 467
Muut toimintakulut -131648,11| -133062| -140086| -141000| -142000
Avustukset -980 -1900 -1900 -1900 -1900
Toimintakulut yht. -1401 689,27 | -1 454 668 | -1 470936 | -1 482 636 | -1 494 367
TOIMINTAKATE -229,24 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot 411,83 200 200 200 200
Korkokulut ja muut rahoituskulut -182,59 200 200 200 200
229,24 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0 0 0




Seuraavissa kuvissa on esitetty vuoden 2021 talousarvion toimintatuotot ja -kulut
tiliryhmittain.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty toimintakulujen suhdetta opetustunteihin ja
oppilasmaariin seka arviot jasenkuntien kuluista.

Tunnusluvut TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023
Solistiset oppilaat 310 310 310 310 310
Kokonaisoppilas maara 563 569 575 580 580
Opetustunnit / lukuvuosi 17479 17570 17570 17570 17570
Opetustunnit / viikko 502 502 502 502 502
Opetustunnin hinta (kokonaismenot / opetustunti) 80,19 82,79 83,72 84,38 85,05
Opetustunnin hinta jasenkunnalle 25,97 26,99 26,99 27,17 27,34
Henkildstémenot / opetustunti 62,34 65,15 65,59 66,08 66,53
kokonaismenot / oppilas 2489,68| 2556,53| 2558,15| 2556,27| 2576,49

2.2 INVESTOINTIOSA

Kuntayhtymalld ei ole suunnitelmissa tehda investointeja tuleville vuosille. Investointien
aktivointiraja on 10 000€. Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle
10 000€, kirjataan kuntayhtymassa vuosikuluksi.

2.3 RAHOITUSLASKELMA

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio ja tilinpaatdés vaikuttavat kuntayhtyman
maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja rahoitustoiminnan kokonaismuutos osoittaa
kuntayhtyman maksuvalmiuden muuttumisen. Maksuvalmiuden tunnuslukuna kaytetaan
kassan riittavyytta. Kuntayhtymalla ei ole suunnitelmissa ottaa lainaa tuleville vuosille.




RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen
ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TUNNUSLUVUT JA TAVOITTEET

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys (pv)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-380,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 535,99 0,00 0,00 0,00 0,00
12 644,56 0,00 0,00 0,00 0,00
13 800,55 0,00 0,00 0,00 0,00
154 209,25| 154 209,25| 154 209,25 | 154 209,25 | 154 209,25
140 408,70 | 140 408,70 | 140408,70| 140 408,70 | 140 408,70
ei lainaa ei lainaa ei lainaa ei lainaa ei lainaa
40,15 40,15 40,15 40,15 40,15




